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		TecNM/INSTITUTO TECNOLÓGICO DE SAN JUAN DEL RÍO
INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA PARA LA FORMACIÓN Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS

   Periodo: _______________AGOSTO DICIEMBRE 2025_______________________________________
Nombre de la asignatura: ____ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS______________________
Clave de la asignatura: ______ TIF-1001______________________
Horas teoría-Horas práctica-Créditos: _______3-2-5__________
Nombre del Programa Educativo: ___ING. TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES___
Plan de Estudios: _______ ITIC-2010-225_____________

1. Caracterización de la asignatura
	Para conformar esta asignatura se efectuó un estudio de las tendencias nacionales e internacionales encontrando que Administración de Proyectos es una disciplina que ha sido impulsada por varias organizaciones en diferentes países. Su importancia es tal que tiene su consideración correspondiente en el ISO 10006 “Guide to Quality in Project Management”. Dado lo anterior, ha sido formulada para apegarse al estándar de la organización más grande en el mundo: el Project Management Institute (PMI), fundado en 1969 en Estados Unidos. Esta organización contiene alrededor de 150,000 miembros en 125 países. Establece estándares, promueve programas educativos y ha escrito el PMBOK que señala los procedimientos, métodos y herramientas generales que son cotidianamente aceptados como buenas prácticas. Los conocimientos y habilidades que desarrolla el estudiante permiten que actúe como soporte para áreas tales como redes, desarrollo de software y bases de datos, por lo cual, su ubicación a la mitad de la trayectoria escolar es oportuna y pertinente, ya que también hace uso de las habilidades y conocimientos desarrollados por administración gerencial y contabilidad y costos.
Ésta asignatura le aporta a los Atributos de Egreso AE4 y AE5, en nivel medio. A continuación, los atributos, criterios de desempeño y objetivos educacionales: 
AE4.  Desempeña funciones de consultoría y auditoría, aplicando aspectos de legislación informática para validar procesos, que contribuya a la calidad en el uso de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones, de manera independiente o dentro de una organización con responsabilidad social.
CD4-2 Aplica marcos de referencia y buenas prácticas de consultoría y/o auditoría para evaluar procesos de tecnologías de la información y comunicaciones, asegurando el cumplimiento de la legislación informática.
 El AE4 está alineado con los objetivos educacionales OE2 , OE3, OE5 y OE6: 
OE2.Se mantiene a la vanguardia de su profesión, realizando certificaciones, diplomados y/o estudios de posgrado de acuerdo a las necesidades de su ejercicio profesional
OE3. Evalúa y valida el uso de las tecnologías de la información y comunicaciones en los procesos organizacionales mediante la consultoría y auditoría, aplicando con ética las normas vigentes
OE5. Gestiona proyectos multidisciplinarios que involucren Tecnologías de la Información y Comunicaciones, para contribuir al logro de objetivos organizacionales, aplicando aspectos legales, éticos, sociales y de desarrollo sustentable.

OE6. Participa en proyectos de emprendimiento y/o investigación, en el ámbito de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones, para impulsar el desarrollo social, económico y educativo.
AE5. Gestiona proyectos multidisciplinarios que involucren Tecnologías de la Información y Comunicaciones, para contribuir al logro de objetivos organizacionales, atendiendo problemáticas sociales, promoviendo la equidad y considerando la diversidad cultural, bajo principios éticos, legales y sustentables.
CD5-2 Participa en la gestión de proyectos multidisciplinarios de Tecnologías de la Información y Comunicaciones, contribuyendo al logro de objetivos organizacionales y aplicando buenas prácticas.
El AE5 está alineado con los objetivos educacionales OE5 : 
AE5. Gestiona proyectos multidisciplinarios que involucren Tecnologías de la Información y Comunicaciones, para contribuir al logro de objetivos organizacionales, atendiendo problemáticas sociales, promoviendo la equidad y considerando la diversidad cultural, bajo principios éticos, legales y sustentables.






2. Intención Didáctica
	La intención es desarrollar en el estudiante las habilidades para la administración de cualquier proyecto. Sin embargo, dado el hecho de que el tiempo disponible es de un semestre, se ha optado por desarrollar las habilidades en la planeación y el inicio del proyecto recomendando que los estudiantes formulen un proyecto, pero, no se espera que este proyecto sea ejecutado posteriormente ya que la materia no es prerrequisito de ninguna otra, aunque podría darse esa situación si hay una buena integración entre los profesores que participan en la carrera. Para cubrir el desarrollo de habilidades relacionadas con el cierre, la ejecución y control, en las prácticas de aprendizaje se está sugiriendo que los estudiantes analicen y resuelvan casos de estudio.
Para las unidades dos, tres, cuatro, cinco y seis, las actividades de aprendizaje están orientadas a señalar al estudiante lo que deben realizar para desarrollar la carta y el plan del proyecto, pretendiéndose con esto que el estudiante desarrolle las habilidades esperadas. Lo mismo ocurre en la unidad siete pero para los procesos de ejecución, control y cierre. Por ese motivo, en las prácticas de laboratorio sólo se hacen comentarios acerca de algunos tipos de proyectos que puede formular el estudiante. Por otra parte, para esas actividades lo importante es que el profesor actúe como un asesor que apoye en la mejora continua del documento hasta que el tiempo disponible en el semestre lo permita. Se recomienda proporcionar una calificación hasta que el estudio entregue los documentos definitivos de la carta y el plan del proyecto. Pueden evaluarse los aspectos conceptuales, sin embargo, la calificación definitiva debe tener un balance entre las calificaciones conceptuales, las calificaciones obtenidas en los productos y las obtenidas en los análisis de casos de estudio.
Para la evaluación de los criterios de desempeño CD4-2 y CD5-2 se considerará en todos los temas de esta asignatura, respectivamente, porque son los temas que le aportan directamente al cumplimiento de los criterios




3. Competencia de la asignatura (9)
	
Competencia general de la asignatura
Administrar proyectos en general apegándose a estándares internacionales

Competencia (s) previa (s)
· Comprensión de lectura. 
· Capacidad de aprender y mantenerse actualizado. 
· Uso básico de la computadora. 




4. Análisis por competencias específicas 
Competencia No.: 1 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS
Descripción: Analiza y clasifica los diferentes tipos de software para comprender las características propias de cada uno.
	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	1.1. Proyecto: definición, fases y ciclo de vida. procesos, áreas de conocimiento, el éxito o fracaso de los proyectos, participantes típicos.
1.2. Administración de proyectos: definición e importancia, el administrador de proyectos y sus habilidades.
1.3. Situación de la administración de proyectos: organizaciones de administración de proyectos, Project Management Institute. 1.4. PMBOK, oficina de administración de proyectos, portafolio de proyectos, administración del conocimiento, lecciones aprendidas, proyectos globales.
	1. .Investigar:
· Procesos/fases de un proyecto y sus funciones.
· Áreas de conocimiento de la administración de proyectos y temas tratados.
· Portafolio de proyectos y sus funciones.
· Oficina de administración de proyectos y sus funciones.
· Proyectos globales y retos asociados.
Ajuste SEAES: incorporar ejemplos que incluyan proyectos con impacto social y sustentable, priorizando inclusión y equidad de género en los casos estudiados.
2. Ejemplificar dos proyectos exitosos y dos fallidos, analizando causas desde la perspectiva de responsabilidad social, innovación y vanguardia tecnológica.
3. Identificar herramientas actuales para administración de proyectos colaborativos, elaborar cuadro comparativo y presentar en clase considerando su accesibilidad e interoperabilidad intercultural.
	· Investigar procesos o fases de un proyecto y sus funciones.

· Investigar las áreas de conocimiento en la administración de proyectos y los asuntos tratados en ellas.

· Investigar el portafolio de proyectos y sus funciones.

· Investigar la oficina de administración de proyectos y sus funciones.

· Investigar sobre proyectos globales y situaciones a enfrentar.

· Ejemplificar proyectos exitosos y fracasados, indicando razones.

· Identificar herramientas actuales para administración de proyectos colaborativos y presentarlas.

· Explicar la importancia de la administración de proyecto
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
·  Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	HT9- HP6




	INDICADORES DE ALCANCE (18)
	VALOR DEL INDICADOR (19)

	A. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	B. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	C. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	D. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	E. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	F. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: (20)
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	ED. Evaluación Diagnostica 
	0 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Examen Diagnostico 

	EF1. Actividades en clase
	40
	20
	20
	
	
	
	
	Portafolio digital 
Rúbrica de Evaluación de actividades


	EF2, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto



	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	




Competencia No.: 2 
Descripción: Aplicar los conceptos básicos de estudio de factibilidad, planeación estratégica y de administración de proyectos para elaborar la carta del proyecto (charter). 
      Identificar la estructura básica de un proyecto
	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	2.1. Orígenes de los proyectos. 
2.2. Planeación estratégica: definición, justificación, alcances y limitaciones, misión y visión, políticas, objetivos y metas, estrategias. 
2.3. Estudio de factibilidad.
2.4. Carta del proyecto (“Charter”). 
2.5. Plan del proyecto: importancia, documentos que lo integran, función.
	1. Identificar un problema organizacional que requiera un proyecto, priorizando que esté alineado con al menos uno de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).
2. Detectar involucrados y expectativas, integrando a grupos vulnerables o tradicionalmente excluidos.
3. Investigar restricciones, considerando factores sociales, culturales, económicos y medioambientales.
4. Establecer objetivos, estrategias, metas, políticas, producto/servicio principal y entregables, asegurando criterios de equidad social y responsabilidad ambiental.
5. Crear modelos de solución incorporando innovación social y tecnologías de vanguardia.
6. Realizar estudios de factibilidad técnica, operativa y económica que incluyan impactos sociales y culturales.
7. Seleccionar modelo de solución apropiado, justificando su contribución a la inclusión y al desarrollo sostenible.
8. Elaborar charter del proyecto con un apartado de impacto social e interculturalidad.
9. Describir secciones del proyecto y funciones, vinculando cada una a criterios SEAES.
	· Identificar un problema que requiera la formulación de un proyecto.

· Detectar involucrados y sus expectativas.

· Investigar restricciones del proyecto.

· Establecer objetivos, estrategias, metas, políticas, producto/servicio y entregables.

· Crear modelos generales de solución.

· Realizar estudios de factibilidad técnica, operativa y económica.

· Seleccionar el modelo de solución apropiado.

· Elaborar el charter del proyecto.

· Describir las secciones que integran un proyecto y sus funciones.
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
· Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	HT9- HP6




	INDICADORES DE ALCANCE (18)
	VALOR DEL INDICADOR (19)

	A. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	B. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	C. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	D. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	E. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	F. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: 
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	EF3.  Actividades en clase

	40
	20
	20
	
	
	
	
	Portafolio digital 
Rúbrica de Evaluación de actividades

	EF4, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	

Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto

	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	





Competencia No.: 3
Descripción: Aplicar los conceptos y las herramientas para administrar la gestión del proyecto, los recursos humanos y la comunicación.

	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	3.1. Alcance: introducción, declaración del alcance, estructura de división del trabajo (WBS). 
3.2. Recurso humano: introducción, análisis e identificación de los involucrados, perfil y responsabilidades del patrocinador y el gerente, administración del recurso humano, equipo del proyecto, diagrama organizacional, matriz de roles y funciones. 
3.3. La comunicación: panorama general, matriz de comunicación, calendario de eventos, reporte de status semanal y mensual.
	1. Formular declaración de alcance, asegurando que contemple diversidad cultural y equidad de género en la ejecución.
2. Elaborar WBS integrando entregables sociales y de impacto comunitario.
3. Diseñar diagrama organizacional con estructura participativa y representación equitativa.
4. Elaborar matriz de roles y funciones garantizando igualdad de oportunidades.
5. Redactar sección de recurso humano con enfoque en inclusión y capacitación continua.
6. Elaborar matriz de comunicaciones asegurando acceso y comprensión para todos los actores.
7. Elaborar calendario de eventos y formatos de reportes priorizando transparencia y participación ciudadana.
	· Formular la declaración del alcance del proyecto y elaborar la WBS (Work Breakdown Structure).

· Elaborar el diagrama organizacional del equipo.

· Elaborar matriz de roles y funciones.

· Redactar la sección de recurso humano del proyecto.

· Elaborar matriz de comunicaciones y calendario de eventos.

· Elaborar formatos de reportes de estatus semanal y mensual.

· Redactar la sección de comunicación del proyecto.
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
· Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	
HT6- HP4



	INDICADORES DE ALCANCE
	VALOR DEL INDICADOR (19)

	A. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	B. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	C. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	D. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	E. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	F. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: 
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	EF5. Actividades en clase

	40
	20
	20
	
	
	
	
	Portafolio digital
Rúbrica de Evaluación de actividades



	EF6, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto

	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	




Competencia No.: 4
Descripción: Aplicar los conceptos y las herramientas para administrar el tiempo y los costos correspondientes del plan del proyecto.

	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	4.1. Tiempo: panorama general, especificación de actividades, programación de actividades (CPM, PERT o PDM y GANTT), nivelación de recursos. 
4.2. Costo: panorama general, estimación del costo, presupuesto base y programa de erogaciones
	1. Seleccionar actividades de la WBS priorizando impacto social y ambiental.
2. Estimar duraciones con apoyo de expertos y actores comunitarios.
3. Desarrollar red de actividades aplicando PERT, CPM o PDM, visualizando rutas críticas y su relación con impactos sociales.
4. Especificar actividades con herramientas de administración accesibles.
5. Estimar costos considerando criterios de sustentabilidad y optimización de recursos.
6. Formular secciones de administración del tiempo y costo con indicadores de eficiencia social y económica.
7. Afinar calendario y reportes según retroalimentación inclusiva.
	· Especificar y programar actividades.

· Estimar costos.

· Elaborar presupuesto base y programa de erogaciones.
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
· Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	HT6- HP4




	INDICADORES DE ALCANCE 
	VALOR DEL INDICADOR 

	A. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	B. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	C. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	D. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	E. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	F. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: 
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	EF7. Actividades en clase

	40
	20
	20
	
	
	
	
	Rúbrica de Evaluación de actividades


	EF8, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	
Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto

	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	






Competencia No.: 5
Descripción: Aplicar los conceptos y las herramientas para administrar el tiempo y los costos correspondientes del plan del proyecto.

	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	5.1. Calidad: panorama general, planeación, aseguramiento y control, diagramas de causa-efecto con listas de verificación.
5.2. Riesgos: Panorama general, identificación, cuantificación y respuestas, matriz de administración de riesgos..
	1. Identificar y cuantificar riesgos incluyendo riesgos sociales, culturales y medioambientales.
2. Definir respuestas para cada riesgo priorizando la seguridad y bienestar de todos los actores.
3. Elaborar matriz de riesgos con criterios SEAES.
4. Formular sección de riesgos incorporando resiliencia social y tecnológica.
5. Elaborar diagrama causa-efecto incluyendo factores de desigualdad o exclusión.
6. Formular sección de calidad con enfoque en excelencia y pertinencia cultural
	· Elaborar plan de calidad y aplicar diagramas de causa-efecto con listas de verificación.

· Identificar y cuantificar riesgos, proponer respuestas.

· Elaborar matriz de administración de riesgos.
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
·  Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	HT6 - HP4




	INDICADORES DE ALCANCE 
	VALOR DEL INDICADOR 

	G. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	H. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	I. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	J. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	K. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	L. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: 
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	EF9. Actividades en clase

	40
	20
	20
	
	
	
	
	Portafolio digital 
Rúbrica de Evaluación de actividades


	EF10, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	

Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto

	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	




Competencia No.: 6
Descripción: Aplicar los conceptos y herramientas para el abastecimiento e integración para elaborar las secciones correspondientes del plan del proyecto. Integrar el plan del proyecto..

	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	6.1. Abastecimiento: panorama general, planeación del abastecimiento y las solicitudes y su proceso, administración y cierre de contratos y matriz de abastecimientos. 
6.2. Subcontratación (Outsourcing). 
6.3. Integración: plan de proyecto, sistema de control de cambios, cambios en el alcance y lecciones aprendidas...
	1. Elaborar matriz de abastecimiento y roles para equipo externo priorizando proveedores locales y sustentables.
2. Formular sección de abastecimiento del plan con criterios de economía solidaria.
3. Diseñar procedimiento de control de cambios con participación democrática.
4. Elaborar formatos de cambios y lecciones aprendidas con enfoque en mejora continua.
5. Integrar documento final del proyecto siguiendo estructura recomendada e incluyendo autoevaluación con criterios SEAES.
6. Presentar plan del proyecto al patrocinador y profesor, incorporando observaciones con apertura al diálogo intercultural.
	· Elaborar plan de abastecimiento, solicitudes y proceso.

· Elaborar matriz de abastecimientos.

· Analizar opciones de subcontratación (outsourcing).

· Integrar el plan de proyecto con sistema de control de cambios, registro de cambios y lecciones aprendidas.
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
· Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	6-4




	INDICADORES DE ALCANCE 
	VALOR DEL INDICADOR 

	M. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	N. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	O. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	P. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	Q. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	R. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: 
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	EF11. Actividades en clase

	40
	20
	20
	
	
	
	
	Portafolio digital 
Rúbrica de Evaluación de actividades


	EF12, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	
Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto

	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	




Competencia No.: 7
Descripción: Realizar el seguimiento, supervisión, control y cierre del proyecto.
	TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA ESPECÍFICA
	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	ACTIVIDADES DE ENSEÑANZA
	DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENÉRICAS
	HORAS TEÓRICO-PRÁCTICA

	7.1. Ejecución: integración de equipos, comunicación y distribución de la información, administración de concursos, cotizaciones, y de contratos. 
7.2. Control del proyecto: control del programa del proyecto, presupuestal, de cambios. 
7.3. Cierre del proyecto: cierre contractual y administrativo y evaluación del cierre del proyecto.

	1. Elaborar resumen de ejecución, control y cierre con análisis de impactos sociales y culturales.
2. Resolver casos de estudio incorporando criterios de responsabilidad social, equidad, inclusión y vanguardia tecnológica.

	· Analizar casos de estudio sobre ejecución, control y cierre.

· Evaluar control del programa, presupuesto y cambios.

· Analizar cierre contractual y administrativo.
	· Habilidades de gestión de información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas
· Solución de problemas
· Trabajo en equipo.
· Habilidades interpersonales.
· Compromiso ético.
	HT6 - HP4




	INDICADORES DE ALCANCE 
	VALOR DEL INDICADOR 

	S. Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretación de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenómenos o problemas en estudio. Incluir más variables en dichos casos de estudio.
	20%

	T. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de información adicionales (Internet, documentales), usa más bibliografía, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
	20%

	U. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se está resolviendo.
	10%

	V. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento crítico; (por ejemplo, el uso de las tecnologías de la información estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecológico, histórico, político, económico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografía, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
	10%

	W. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
	20%

	X. Realiza su trabajo de manera autónoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisión estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeación de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentación didáctica) para presentar propuestas de mejora de la temática vista durante el curso. Realiza actividades de investigación para participar activamente durante el curso.
	20%



Niveles de desempeño: 
	DESEMPEÑO
	NIVEL DE DESEMPEÑO
	INDICADORES DE ALCANCE
	VALORACIÓN NUMÉRICA

	

Competencia alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos con un 95% de A, B, C, D, E y F 
	100-95

	
	Notable
	Cumple al menos con un 90% de A, B, con un 95% en C y D, y con un mínimo del 70% E.
	94-85

	
	Bueno
	Cumple al menos con 80% de A y B, por lo menos un 60% de C y D y por lo menos un 50% de E.
	84-75

	
	Suficiente
	Cumple al menos con el 70% de A, B, C, D y E.
	74-70

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	Cumple con menos del 70% de A, B, C, D y E
	NA (No Alcanzada)



Matriz de evaluación: 
	EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
	%
	INDICADOR DE ALCANCE
	EVALUACIÓN FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	

	EF13. Actividades en clase

	40
	20
	20
	
	
	
	
	Portafolio digital 
Rúbrica de Evaluación de actividades



	EF14, Solución de casos reales aplicando el nuevo conocimiento. (transferencia a otros contextos y uso autónomo del conocimiento).
	60
	
	
	10
	10
	20
	20
	Rubrica de Evaluación de actividades

Rúbrica Analítica para Proyecto

	Total
	100 %
	20
	20
	10
	10
	20
	20
	






Fuentes de información y Apoyos didácticos:	
Fuentes de información:                                                             Apoyos didácticos:
	· Bramdon, Dan. Project Management for Modern Information Systems. PA. USA, IRM Press. 2006. 
· Chamoun, Yamaal. Administración Profesional de Proyectos, La Guía. Ed. McGraw Hill Interamericana. México. 2002. 
· Kerzner, Harold. PROJECT MANAGEMENT, case studies. second edition. Ed. John Wiley & Sons, Inc.; United States of America; 2006.
·  Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) - Third Edition, Official Spanish Translation. Paperback PMI. 
· McGary; Rudd. Passing the PMP® Exam: How to Take It and Pass It. Ed. Pearson Education. United States. 2006. 
·  Hallows, Jolyon E. Information Systems Project Management: How to Deliver Function and Value in Information Technology Project. second edition. Ed. Lake, Ny, USA; AMACOM. 2005. 
· Taylor, James. Managing Information Technology Projects. Applying Project Management Strategies to Software, Hardware, and Integration Initiatives. AMACOM. 2004.


	

Pintarrón
Pantalla o cañón
Libros
Internet
Software para administración y desarrollo de proyectos informáticos


		


					
Calendarización de evaluación (semanas): 

	Semana
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	Unidad  
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	T.P.        
	ED/EF1
	EF1
	EF2
	EF2
	EF3
	EF4
	EF5
	EF6
	EF7
	EF8
	EF9
	EF10
	EF11
	EF12
	EF13
	ES

	T.R.         
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S.D.        
	
	
	
	SD
	
	
	
	SD
	
	
	
	SD
	
	
	
	SD

	Observaciones



ED = Evaluación diagnóstica. EF n = Evaluación formativa. ES = Evaluación sumativa. 
TP= Tiempo planeado TR=Tiempo real SD = Seguimiento departamental
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